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Aus den Vorgaben zur Durchfiihrung schriftlicher Prifungen der Fakultat fir Informatik:

Wir machen Sie darauf aufmerksam, dass Tauschungsversuche, z.B. die Benutzung nicht zugelassener
Hilfsmittel oder Ordnungsverstofe zur Bewertung der Klausur mit der Note ,,nicht ausreichend fiihren.
Sowohl Téauschungsversuche als auch OrdnungsverstoRe werden protokolliert. OrdnungsverstoRe kdénnen
nach einer Abmahnung zum Ausschluss von der Klausur fiihren. Bei Tauschungsversuchen kdnnen Sie die
Klausur zwar fortsetzen, sie wird aber spater mit 5,0 bewertet.

—— Der Lehrstuhl fir Simulation wiinscht Ihnen viel Erfolg!

Vom Lehrstuhl auszufllen: | Aufgabe Punkte
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Aufgabe 1: Innovation (9 Punkte)

a) Was bedeutet "Kreative Zerstorung"? Nennen Sie dazu ein Beispiel. (3 Punkte)

e Erklarung:

e Beispiel:

b) Nennen Sie drei Unternehmensziele der Innovation! (3 Punkte)

c) Was hat Innovation mit dem Produktlebenszyklus zu tun? Nennen Sie dazu ein Beispiel. (3 Punkte)

e Erklarung:

e Beispiel:
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Aufgabe 2: Innovation und Ideen (10 Punkte)

a) Beschreiben Sie in mindestens drei Stichpunkten eine disruptive Innovation. (3 Punkte)

a) Beschreiben Sie in mindestens drei Stichpunkten eine sustaining Innovation. (3 Punkte)

b) Was heiflst "Push" in der Innovation? (2 Punkte)

c) Was heifl3t "Pull™ in der Innovation? (2 Punkte)
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Aufgabe 3: Perspektivwechsel 1 (11 Punkte)

a) Was macht ein Perspektivwechsel? (1 Punkt)

b) Was bedeutet Jump? Geben Sie anhand einer selbst gewahlten Ideenfindungsaufgabe ein Beispiel
an! (3 Punkte)

e Erklarung:

e Beispiel:

c) Erklaren Sie das Prinzip des Ideenproduktionsalgorithmus mit Fokus "Ausgangssituation™ und
Perspektivwechsel "Analogie". (1 Punkt)

d) Entwickeln Sie fur das in 3c beschriebene Prinzip eine Sequenz von Moderationsfragen zur Pro-
duktion von Verbesserungsideen fir eine Leiter. (3 Punkte)

e) Nennen Sie drei Produktideen, die aus den entwickelten Produktionsfragen entstehen kénnten.
(3 Punkte)
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Aufgabe 4: Perspektivwechsel 2 (11 Punkte)

a) Nennen Sie die in der Vorlesung vorgestellten Arten von Provokationen. (5 Punkte)

b) Entwickeln Sie fiinf unterschiedliche Provokationen zum Objekt "Herd". Benennen Sie dabei die Art der
verwendeten Provokation (5 Punkte)

c) Warum wird empfohlen, das Kunstwort "PO" zu verwenden? (1 Punkt)
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Aufgabe 5: Perspektivwechsel 3 (17 Punkte)

a) Was bedeutet "Pump"?(2 Punkte)

b) Worauf kommt es bei Pump an? Warum? (2 Punkte)

e Antwort:

e Begriindung:

c) Welche Arten von Kundennutzen kennen Sie? Nennen und erlautern Sie jeden Kundennutzen in je einem
kurzen Satz. (6 Punkte)
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(Fortsetzung Aufgabe 5)

d) Beschreiben Sie, wie mit Pump/Ziel Ideen generiert werden konnen. Entwickeln Sie auf Basis Ihrer Be-
schreibung drei Ideen fur die Aufgabe "Serviceverbesserung fur ein Umzugsunternehmen”. (5 Punkte)

Beschreibung:

Idee 1:

Idee 2:

Idee 3:

e) Wie lauft die Semantische Intuition ab? (2 Punkte)
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Aufgabe 6: Clustern und Selektion (10 Punkte)

a) Was ist Clustering und zu welchen Zwecken setzt man es ein? (2 Punkte)

b) Wozu macht man Selektion? (3 Punkte)

c) Nennen Sie fiinf Probleme, die bei Clustering und Selektion auftreten kénnen. (5 Punkte)
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Aufgabe 7: Vertiefung Perspektivwechsel (4 Punkte)

a) Die folgende Ideenproduktionsaufgabe ist zu Idsen: "Wie sieht die ndchste Generation einer Mineralwas-
serflasche aus?" Nennen Sie mindestens zwei Arten von Perspektivwechsel, die sich fur diese Aufgabe eig-
nen wirden. Begriinden Sie lhre Wahl!" (4 Punkte)

e Perspektivwechselarten:

e  Begriindung:

Aufgabe 8: Ausbau und Bewertung (8 Punkte)

a) Wozu dient der Ausbau von Ideen? (3 Punkte)

b) Was sind die Merkmale der Nutzwertanalyse? Was sind ihre Vor- und Nachteile?(5 Punkte)

e Merkmale:
e \orteile:
e Nachteile:
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Aufgabe 9: Ideenbewertungsprozess (10 Punkte)

a) Skizzieren und beschriften Sie die Ideenpipeline als Stage-Gate-Prozess. (3 Punkte)

b) Was besagt die IDEA-Squared-Schablone? (3 Punkte)

c) Geben Sie je ein Beispiel fir Fragen aus den inhaltlichen Bereichen I, D, E, und A der IDEA-Squared-
Schablone an. (4 Punkte)
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Leerseiten fUr weitere Erganzungen zu den Aufgaben. Bitte vermerken Sie in den jeweiligen
Aufgaben, dass sich Erganzungen auf den Leerseiten befinden.
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